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UZRO TOHSIL PROQRAMINI

1. Umumi miiddaalar

Bakalavriat saviyyasinin “050403 - Davamh inkisafin idara edilmasi” ixtisasi {izra Tohsil
Programi1 (bundan sonra ixtisas iizra Tahsil Proqrami) “Tahsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasimin Qanununa, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin miivafiq
gerarlarina, elaca da “Ali tahsilin bakalavriat (asas (baza ali) tibb tahsili) saviyyasi lizra
ixtisaslarin (programlarin) Tesnifati”na uygun hazirlanmisdir.

Tahsil Programinin magsadlori asagidakilardir:

Ixtisas iizra mazunun kompetensiyalarini, ixtisasin g¢argivasini, fanlar iizra talim va
dyranma metodlarini, giymatlondirma iisullarini, talim naticalarini, kadr hazirhig: aparmaq
ligiin infrastruktura vo kadr potensialina olan talablori, tolobanin tacriibs kegma, ise
diizalma va tahsilini artirma imkanlarim miiayyanlasdirir;

Talabalari va isogdtiiranlori mazunlarin alda etdiyi bilik ve bacanglar, elaca da talim
naticalari barada malumatlandirmagq;

Tahsil Programu tizra kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun giymatlandirilmasi
zamani bu prosesa calb olunan ekspertlori malumatlandirmag.

Tahsil Programi tabeliyindan, miilkiyyat néviindon va taskilati-hiiqugi formasindan asih
olmayaraq Azarbaycan Respublikasinda faaliyyat géstoron vo “050403 - Davamh
inkisafin idara edilmasi” ixtisas: iizra bakalavr hazirligini hayata kegiran biitlin ali tahsil
miiassisalari {i¢lin macburidir.

Talabanin 5 (bes) giinliik is rejiminda haftalik auditoriya ve auditoriyadankanar limumi
yiikiiniin hacmi 435 saatdir (xiisusi toyinatl ali tahsil milassisalari istisna olmagla). Haftalik
auditoriya saatlarinin hacmi {imumi hoftalik yiikiin 50%-dan ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xiisusiyyatindan asih olaraq haftalik yiikiin hacmi dayisdirile bilar.

2. Mozunun kompetensiyalar

Tahsil Programinin sonunda mazun asagidak: iimumi kompetensiyalara yiyalanmalidir:
Ixtisasi lizra Azarbaycan dilinds sifahi va yazih kommunikasiya bacariglarina;

Ixtisas iizra an az1 bir xarici dilds kommunikasiya bacariglarina;

Azarbaycan dovlatgiliyinin tarixi, hiiqugi, siyasi, madani, ideoloji asaslar1 va miiasir
diinyadaki yeri va roluna dair sistemli va hartarafli biliklara, milli dévlatimizin perspektiv
inkisafim1 prognozlasdirma qabiliyyatlarina;

Milli dévlatimizin qarsilasdigi tahdidlari va ¢agirislart miiayyan etma bacariqlarina;

Is yerinda informasiya texnologiyalarindan istifads etmak qabiliyyatina;

Komandada is, problemin hallina ortaq yanasmaya nail olmagq qabiliyyatina;



Yeni soraitd uyZunlasmagq, tosabbiis irali siirmok qabiliyyatina va ugur gazanmagq
iradasina;

Masalalarin halli {iglin alave molumat resurslanm miiayyan etmak va seca bilmak
gabiliyyatina;

Pesakar magsadlar iigiin miivafiq malumati tahlil etmak, timumilasdirmak va tatbiq etmok
bacariglarina;

Pesokar faaliyyatini planlasdirmaq va togkil etmok, goalecak tahsilini va méveud
bacariglarini tokmillagdirilmak, vaxti idars etmok va tapsiriglart vaxtinda tamamlamag
qabiliyyatina;

Faaliyyatinda sosial va ekoloji masuliyyats, elaca do vatondas siiuru va etik yanasmaya,
hamg¢inin keyfiyyata tstiinliik vermak bacarigina;

Bilik vo bacanglanini inkisaf etdirmek moagsadilo voziyyati va oziinii yenidan
qiymoatlandirmak va dziiniitangid bacarigina.

Miirakkab sistemlari tohlil etmak, alagalari askarlayib dark etmak. miixtalif sahalarda va
farqli saviyyalards sistemlor arasinda slaqe prinsiplorini dark etmok, geyri-miioyyan
soraitda faaliyyat gdstarmak (sistemli diisiinca kompetensiyasi).

Galacayin (miimkiin, ehtimal edilen va arzu olunan) fargli variantlarini dark etmoak va
qiymatlendirmak qabiliyyati, galacok haqqinda aydin fikir formalasdirmag, faaliyyyatin
miimkiin naticalorini qiymatlandirmak, risk va bas veran dayisiklklori nozora almag
(progqnostik kompetensiva).

Yerli va daha yiiksak saviyyalorda davamlih@in tamini va viiksaldilmasina yénaldilmis
novator qararlarin kollektiv islonmasi va ger¢oklogdirilmasi bacarigi (strateji baxis
kompetensivasi).

Bagqalrindan Gyranmak, digarlerinin tolabatlarini, fikirlerini vo harakatlorini anlamaq
(empatiya)qrupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlarin hallina yonalik kollektiv
va ¢oxtarafli amakdasligda istirak (kollektiv is kompetensiyast).

Qoabul edilmis norma, yanasma va fikirlari tahlil etmak, 6z baxislarini va faaliyyatini kritik
qiymatlondirmak, davamli inkisaf masalalori ilo bagh diskussiyalarda 6z mévqeyini
miidafia etmak (kritik diisinca kompetensiyast).

Camiyyatda 6z rolunu kritik giymatlendirmak (6ziiniidarketma kompetensiyasi).
Miiroskkab problemlarin halli magsadila problema yénalik fargli yanasmalardan istifada
bacarigi, sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks va adalatli gararlarin qabulu
(problemin kompleks halli kompetensiyasi).

Fargli baxis va yanagmalarin dork edilmasi va kompleks tahlili, genis inteqrasiya va
diinyada artan miixtalifliyin forqli perspektivlarinin timumilasdirilmasi (multikultural
yanasma va agiqliq).

Sahaloraras: yanagmalarin formalasdiriimasi va gararlarin qabulu bacarig (sahalerarasi
kommunikasiva).



2.2

Tahsil Programimn sonunda mazun asagidaki pesa kompetensiyalarina yivalanmalidir:
Dévlat idaragiliyinin inkisaf marhalalori va bu istiqgamatdaki diisiinca maktablarini bilmak;
dovlat idarsetmasinin taskili prinsiplerini va innovativ texnologivalarini bilmak; dévlat
xidmati tagkilatlarinin xtisusiyyatlarini, samaraliliyinin yiiksaldilmasi yollarin1 bilmak;
dovlat  toskilatlarinda  faaliyyatin = planlasdinlmasi  metodlarii,  magsadlarin
milayyanlasmasi prinsiplorini, xidmatda naticaydnlimliliiyliniin givmatlandirilmasini
bacarmaq. (PK-1)

Iqtisadi nazariyyanin asaslarini, miiassisa va fard savivyasindaki davranislari, asas sosial-
iqtisadi gostaricilari, problemlari va proseslari bilmak; (PK-2)

Farqli ragabat sistemlarindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, miixtalif bazar tiplarinda
firmalarin faaliyyat mexanizmini, qarsiligh alagalarin fargli senarilarini bilmak; (PK-3)
Makroiqtisadi terminologiyan: tam sakilde manimsamak, agiq iqtisadiyyat tahlil eda
bilmak va nazari modellardan istifada etmakla takliflar irali stirmayi bacarmaq; (PK-4)
Riyazi tisullar, kamiyyat va hesablama metodlar: {izro bacariglara malik olmagq va bu iisul
va metodlardan istifada etmakla optimal gararlar vera bilmak. (PK-3)

Isinda timumi porifilli va ixtisaslasdirilmis progaram taminatindan (Excel, Word, Power
Point, Photoshop va va analitik programlardan har hansi biri ila (SPSS, Stata, Python kimi
programlarla) islomak, sada analizlari emayi bacarmali; (PK-6)

[qtisadi malumatlarin tahlili va sistemlasdirilmasi iigiin statistik biliklora sahib olmag,
kamiyyat va keyfiyyat malumatlarimi toplamag, tahlil etmak va prognozlasdirmani
bacarmaq; (PK-7)

Idaraetmonin asas anlayislarini va nazariyyalarini shata edorok méhkam tamal varatmag,
idaraetmani formalasdiran, yenidan sakillandiran faktorlari va idarsetma prinsiplarini,
yvenilonmis idaroetma bacariglarini, toskilati madeniyyat gdstaricilarini  bilmak,
idaraetmadaki va tagkilatdaki mdvcud problemlari gavrama va halli yollarini taklif etmak
ila bagli biliklara sahib olmagq; (PK-8)

[daraetms va taskilatla bagh baza saciyyali biliklara, tagkilatin missiyasi, niyyati, magsadi
va strategiyvasini miayyan etmaya yiyalanma va IV sonaye ingilabi dévriiniin geyri-
miayyanliklarini bilmak, miinaqigoli situasiyalarin garsimi almagi va onlan hall etmayi,
ixtisas {izra moalumatlart analitik va sistematik sakilda tahlil eda bilmak {¢ilin lazimi
biliklara sahib olmaq; (PK-9)

Vaxtin effektiv idara edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tanqidi va analitik diisiinca
formalarini bilmali, problem hall etma va gararverma texnikalarina, natiglik bacanglarina
sahib olmal, elaca da komanda isinin qurulmasini bilmali; liderlik prinsiplarini
anlamalidir; (PK-10)

Basqalarindan Oyranmak, digarlerinin talabatlarim, fikirlarini va harokatlarini anlamaq
(empativa), qrupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlarin hallina y&nalik kollektiv
va coxtarafli amakdashqda istirak; (PK-11)



Davaml va inkliiziv inkisafin miiasir doévlat idaragiliyinin baglhica prioritetlarindan
olmasini bilmak; dovlatin hartarafli inkisafim va biitiin 6lka vatandaslarinin rifahim
yiiksaldilmasini tamin edan inkliiziv inkisaf gostaricilarini bilmak; beynalxalq taskilatlar
torafindon aparilan miiqayisali tohlillori arasdira bilmak; davamh inkliiziv inkisafin
monitoringi, planlagdirilmast vo idarsedilmasi sahesinda bilik va bacariglara
yiyalanmak.(PK-12)

Farqli baxis va yanasmalarin dark edilmoasi va kompleks tahlili, genis integrasiya va
diinyada artan miixtalifliyin farli perspektivlarinin iimumilasdirilmasi; .(PK-13)

Qabul edilmis norma, yanasma va fikirlari tohlil etmak, 6z baxislarimi va faaliyyatini
tanqidi giymatlondirmak, davamli inkisaf masalalari ila bagl diskussiyalarda 6z
movgeyini miidafia etmak; .(PK-14)

Inkisaf anlayist va 6lka, arazilarin hazirki va galacak inkisafinin giymatlandirilmasini
bilmak; Insan potensialinin formalasmas: siyasatini bilmali, biliya asaslanan inkisafin va
texnoloji nailiyyatlarin giymoatlondirilmasi bacarigina yiyalonmali; Insan inkisafi va
ckoloji sivilizasiva namina iqtisadi, sosial va tobii otraf miihitin idara edilmasi
bacariglarina yiyalanmali; Davamli insan inkisafim gqiymatlandiran amsallart va
gostaricilarin hesablanmasini bilmak. (PK-15)

Tadbirlerin reallagdirilmasim sortlondiran norma va prinsiplori dork etmak va kritik
qiymatlandirmak bacarigi, maraqglar toqqusmasi, ziddiyyatlar, geyri-miiayyan informasiya
soraitinds, kompromissin aldo olunmasi zorurati yarandifinda davamh inkisafin
shamiyyati, prinsip, magsad va vazifalarini tahlil etmak gabilivyati; (PK-16)

Davamli Inkisaf Magsadlari va insan hiiquglan ila bagh bilikleri alds etmak; BMT va
insan hiiquqlan ila bagh bilikleri alda etmak;Davamli inkisaf magsadlari va beynalxalg
amakdasliq tacriibasini bilmak; Insan hiiquglarini insan inkisafi baximindan &yranmak;
Korporativ sosial masuliyyatli sivasati formalasdiran amillari dyranmak. (PK-17)
Davamli inkisafin tamin olunmasi sahasinda miirakkab problemlarin halli magsadila fargli
problema yonalik yanasmalardan istifada bacarigi, sadalanan kompetensiyalar asasinda
davamli inkisafa sorait yaradan kompleks va adalatli qararlarin gabulu; (PK-18)

Insan resurslarindan samarali istifado etmaya va kollektivda alverisli sosioloji-psixoloji
mithit yaratmaga yiyalonmoli; Karyera barodo ilkin anlayislar, karyera inkisaf
faaliyyatlarini, is miisahibasine hazirlig prosedurlarini va miisahiba texnikalarimi bilmali,
karyera yol xaritasinin tartib olunmasini va texnikalar, irada, motivasiya va pozitiv
diiglinca, igglizar etika, 15 axtarma strategivalari, elaca da is liglin miiraciat qaydalarini,
pesakar CV, rezume, istak va tévsiya maktublarinin hazirlanmasim bacarmahdir. (PK-19)
Dovlat qullugu anlayisi, onun voazifalori va prinsiplarini bilmak; Dévlat qullugunun
idaraetma orqganlarini va onlarin tasnifati manimsamak; dévlat qullugu vazifasi va dévlat
organlarinda vazifalorin tasnifati, dévlat qullugunun gqanunvericilik bazasini bilmak;
dovlat idaraciliyinda vo qullugunda etikani ve davramsglan bilmok; dovlat qullugu
sisteminin inkisafi magsadila institusional quruculug, kadr siyasati, dévlat qulluggularinin



rotasiyasi, onlarin pesekarliginin va faaliyyatinin samarsliliyinin artirilmasi, dévlat
qullugunda sarista (kompetensiya) va miitaraqqi motivasiya (havaslandirma) modellarinin
tatbigi bacanglarina viyalonmak. (PK-20)

Comiyyatin inkigafinda idaraetma texnologiyalarinin rolunu bilmak; Sinergetik,
komplementar va kompensasyon texnologiyalar kompleksinin davamh inkisafin idara
edilmasin va inkliiziv comiyyatin formalasmasi prosesinda tatbigini bacarmaq (PK-21)
Regional davaml inkisafin planlasdirilmasi, idars edilmasi va monitoringi ila bagh baza
biliklarini bilmak: regional problemlari bilmak; oarazi vo saha idaroedilmasinin
planlagdiriimas: va idarsedilmasi bacariqlarina yiyalanmok; regional davamli inkisafi
tamin edan amillari miiayyonlasdirmak; regional davamli inkisafin monitoringini apara
bilmak. (PK-22)

Yerli vo daha yiiksak saviyyalerda inkisafin tamini va yiiksaldilmasina yonaldilmis
novator qararlarin kollektiv islonmasi va gergaklasdirilmasi bacanig; (PK-23)

Galacayin (miimkiin, ehtimal edilan va arzu olunan) fargli variantlarimi dork etmak va
giymatlandirmak gabiliyyati, galacak hagqqinda aydin fikir formalasdirmag, faaliyyyatin
miimkiin naticalerini qiymatlondirmak, risklari va bas veran doyisikliklori nazara almag;
(PK-24)

Miirakkab sistemlari tahlil etmak, alagalari agkarlayib dark etmak, miixtalif sahalorda va
fargli saviyyalorda sistemlor arasinda alaga prinsiplorini dork etmak, geyri-miiayyan
soraitde  faaliyyat gostormok; davamh inkisafda riskleri milayyan etmak va
giymatlandirmak(PK-25)

3. Tahsil Programimin strukturu

“050403 - Davamh inkisafin idara edilmasi™ ixtisas1 {izra Tahsil Programi 240 (4 il)
AKTS kreditindan ibaratdir. Kreditlar asagidaki sakilda bolusdiiriliir:

Cadval 1

Umumi fanlar 5 ; ] . 3

!

| Azarbaycan tarixi
Bu fann an gadim dovrlardan baslayarag miiasir dévradak Azarbayvean
| xalgqimin kegdivi tarixi inkisaf volunun marhalalarini ardicilligla syranir. 5
| Talabalarimizda vatanparvarlik hissini asilamag iigtin biitiin  tarixi
marhalalarda yaranmuy déviatlarin siyasi tarixi, ayri-ayri saxsiyyatlarin | ;




gahramanliq niimunalari tarixi faktlar ssasinda sorh olunuwr. Tarixi
kegmigimizdan yararlanmagla yanasi asas magsad talabalards geniy
| diinvagdriigiiniin, vatan sevgisinin, tarixi hadisalari analitik tahlil etma
|qabn’:y1»'aumrz va hadisalardan, siyasi proseslardan diizgiin natica
gxarmag qabiliyvatini formalasdirmagdan ibaratdir. |

Azarbaycan dilinda isgiizar vo akademik kommunikasiya o
| Bu fonn cargivasinda talabalara Azarbaycan dilinda tagdimat etmak, '

: natiglik, akademik va isgiizar yazi bacariglarmn agilanmasina xiisusi
| | diggat yetirilmalidir. o
' Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya
3 |Bu Jfonn gargivasinda talabalara ixtisasi iizva xarici dillardan birinds s
| tagdimat etmak, natiglik, akademik vao iggiizar vazi, sifahi va yazili |
bacariglarm asilanmasina xisusi diggat yetirilmalidir. |
'Se¢mo fanlor (Se¢ma fanlar ali tahsil miiassisasi tarafindan miiayy on
4 edilir. Ixtisasin spesifikasindan asili olaraq se¢ma fonlara alavalar edils
| bilar.) . |
| Falsafa = B o
Sﬁsmlogl)a |
41 mzarbdw ‘can Respublikasinin Konstitisiyas: va hiiququn asaslari
' Mantig -
| Etika - - |
' Multikulturalizma giris - | |
]Iﬂormaswa texnologiyalan (ixtisas fizra) SR — 4 |
49  Informasiyanin idara edilmasi = |
™ | Sahibkarhigin asaslari va biznesa giris |
Politologiva .
1
Ixtisas fanlori F 120 l
| Déviat idaragiliyi nozoriyyasi | ]
5 Dévlat idaragilivinin inkisaf marhalalori va bu istigamatdaki diisiinca .
maktablarini,  diviar  idaragiliyinin = taskili  prinsiplarini,  doviat |
taskilatlarinda faaliyyatin planlasdirilmasi metodlarin dyradir.
. iqtisadiwatm asaslan |
6 Ssas iqtisadi anlayiglart, mikroigtisadiyvatin asaslarin, |
' makr olgtisadiyvatn asaslarini, beynalxalg va intellektual igtisadivvatin
_____ asaslarim oyradir. 1 6
Idarsetmado riyazi iisullar
Xotti  cabrin  asaslarini, Xatti  cabrin  igtisadi-sosial proseslarin
T | dyranilmasinda tatbigini (balanslar), analitik handasanin asaslarini,
grafiki tahlili aparmagi, talab va taklif ayrisini, ehtimal nazarivyasi va
| riyazi statistikann asaslarin oyradir. o 8
8 [da raetmada informasiya texnologivalari B | 8



Bu fann galacak miitaxassislara miiasir informasiva proseslarinin havata

| kegirlmasinda istifada olunan iisul va vasitalar hagqinda genis malumat
| verir, igtisadi proseslarin ayrilmaz tarkib hissasi olan yeni informasiva

| va Internet texnologivalari tizra miiasir biliklari asilaywr. |
Inkliiziv inkisafin idara edilmasi |

Inkliiziv inkisafin xiisusivyatlari va asas gostaricilovini, inkliiziv inkisaf |
prosesinin  davamiiigint  saciyyalandiran  indikatorliar,  inkliiziv
':‘nki;raﬁn idara edilmasinda miiasir texnologivalari, Azarbaycanmmn
inkliiziv inkisaf perspektiviari dyradilir. '

10

' Statistika '
| Bu fann keyfivyatca miiayyan edilmis kiitlavi sosial-igtisadi hadisa va
proseslarin kamiyyat tarafini, onlarin tarkibini, bolgiisiini, konkret
makan va zaman  saraitinds moveud qarsihigh asililiglarim — va
qanunauvgunluglarint dyranir.

|
‘m
|
|
|

I 11

- Menecment
| Bu fann  menecmentin asas funksivalarini, menecerlarin rollarin,
| tagkilati quruluglar: va onlarin har birinin distin vo monfi cahatlorini,
| liderlik  néviarini  dyranir, tagkilatlardakt  grup va komanda
dinamikasini, taskilat madanivyatini, miixtaliflivin faydalarm  tadgiq
edir.

12

i Davamh inkisafin asaslar
Davamli  inkisafin  miiasivlivi,  ahamivyati, asas ve prioritet
gastaricilarini, davamli inkisaf konsepsivasimn yaranma tarixinin asas
marhalalarini, davamli inkisafin asas indikatorlarini oyradir. ‘

1
insan mkl;aﬁ va ekoloji sivilizasivanin asaslan

Inkisaf anlavisi va olka, arazilorin hazirki vo galacak inkisafinn
givmatlandirilmasini, insan potensialinin formalagmasi sivasatini, biliva
asaslanan inkisafin va texnoloji nailiyyatiarin givmoatlondirilmasini,
davamli insan inkigafim qiymatlandiran amsallari va gostaricilarin |
hesablanmasimi, igtisadi  gostaricilarin - aydinlasdirilmas:, rahr|
| barabarsizlivinin - qiymatlondirilmasi, onun dinamikasimn  miiayyan
| edilmasi, digar 6lkalarla miigayisali tahlilin aparilmasim éyradir.

Davambh inkisafin hiiquqi asaslar
 Davamii inkisafin hiuqi tanzimlanmasinin manbalarini, davamii inkisaf
| sahasinda Azarbaycan Respublikasimn qanunvericilivini, davam inkisaf
hiiqugi tanzimlanmasinin prinsiplarini,  BMT va insan hiiquglarm
oyradir.

| ' adalotli gararlarin qabulunu, global iglim dayisikliklori ila miibariza |

Davamh inkisaf ;naqsadlari va beynalxalg amakdashq
Davamit inkisaf magsadiarini va beynalxalg amakdashq tacriibasini,
kornperen sivalar asasinda davamly inkisafa sarait yaradan kompleks va




\iizra beynalxalg anlasmalari, beynalxalg _Femoqrqﬁk praqm}m“ar:‘
| ayradir,

16

| Dévlat qullugu
Daévlat va baladivva qullugu anlayisim, onun vazifalari va prinsiplarin,
doviat qullugunun idarsetma organlarmm va onlarin  tasnifatin,
vezifalorin tasnifat, doviat qullugu sisteminin inkisafi magsadila
institusional quruculug, kadr sivasati, doviat qullugcularinmn rotasivasi,

| onlarin pesakarhiginin va faaliyyatinin samaralilivinin artirilmasi, sarista
(kompetensiva) va miitaraqqi motivasiva (havaslandirma) modellarini
dyradir.

17

insan resurslarinin idarsolunmas
Insan resurslarindan samoarali istifads etmaya va kollektivds alverigli
sosioloji-psixoloji miihit yaratmag, karyera barada ilkin anlavislar,
karyera inkisaf faaliyyatlarini, iy miisahibasina hazirhq prosedurlarm,

iy axtarma strategivalary, elaca da iy digiin miiraciat qaydalarin dvradir. |

|
|
18
|

Miiasir idaraetma texnologiyalari |

Comiyyatin  inkisafinda  idarsetma  texnologivalarim,  sinergetik, |
| komplementar va kompensasyon texnologivalarin va davamli inkisafin
idara edilmasi va inkliiziv camivyatin formalagmasi prosesinda tatbigini
Gyradir.

19

' Regional davamh inkisafin idara edilmasi
Comiyyatin  inkisafinda  idarsetma  texnologivalarim, — sinergetik,
- komplementar va kompensasyon texnologivalarin va davamli inkisafin
idara edilmasi va inkliiziv camiyyatin formalasmas: prosesinda tathigini
oyradir.

20

—_— T

' Davambh inkisafda risklarin idars olunmasi

| Davamli  inkisaf  sahasinda risklarin  mahivyati, néoviari, yaranma |
| manbalarini va funksivalarm, risklarin tahlili nazariyvasini, tatbigini,
| riskin 6lgiilmasi gostoricilorini va riskin givmatlandirilmasini oyradir.

2]

Miilki miidafia
Bu fann ¢argivasinda miixtalif qlobal FH-rin siiratls artdig: miiasir |
dovrda insamn atraf mithitinds tohliikasizlivine va saglamhiginm
gorunmasina yonaldilmis qavdalar tadris olunur. Bu fann hamginin
zararli amillarin - agkara ¢qixarmasii va  eynilasdirmasini, insanmn
miihavizasinin metod va vasitalorini, zorarli va tahliikali amillarin
mininum daracaya gadar azaldilmasi vollarim, siilh va miihariba dovrii
bay veran gaza hallarimin, falakatlorin naticalarini aradan galdirmag |
| ticiin tadbirlarin gsriilmaasi ila bagh masalalari ahata edir.




Al tohsil miiassisasi tarafindan miiayyan edilan fanlor! - 60 —‘
| Burada olan fonlar hor bir ali tahsil miiassisasi tarafindan fardi
| qaydada muayyan edilir va hamin ixtisasm tadris plaminda aksini lapir.
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4. Todris va dyranma

Tadris va 8yranma miihiti els tagkil olunmalidir ki, talabalar tahsil programinda nazarda
tutulan talim naticalarini alda eda bilsinlar.

Tadris va Syranma metodlart miivafiq sanadlarda (masalon, miiallimin sillabusunda vo s.)
tasvir edilmali va ictimaiyyato (mosalon, universitetin veb sahifasinda, programin
brosurlarinda va s.) a¢iq olmalidir.

Tadris va 8yranma metodlari innovativ tahsil tacriibalari nazara alinaraq davamh sakilda
nazardan kegirilmali va takmillasdirilmalidir. Tadris va éyranma metodlarinin miintazom
sokilda takmillagdirilmasi universitetin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi olmalidur.
Talim prosesinde forgli tadris metodlarindan istifads edilmalidir. Bu metodlar
talabaydniimlii yanagsmam va talabalarin talim prosesindaki faal rol oynamasini tasvig
etmalidir. Istifada edilo bilacak tadris va dyranma metodlarina asagidakilar niimuna olarag
gistarmak olar:

miihazira, seminarlar, praktiki tapsinglar;

taqgdimatlar va miizakiralar, debatlar;

miistaqil is/arasdirma (masalan, praktiki nlimunalarla is);

layihalar;

problemlara asaslanan tadris;

saha islori;

rol oyunlari;

hesabatlar;

1 Bu fenler professor-misliim heystinin tacriibssi, tedqigat infrastrukturu, yerli va beynaixalg is
imkanlar nazars alinaraqg ali tahsil miassisasi terafindan taklif edilir. Ali tahsil miassisesi tarafindan
muayyan edilen fenler telebalar Ugtn se¢ma xarakteri dasimali, elace da tslsbalarin xarici miibadila
programlarinda istirakina sarait yaratmahdir.
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qrup giymatlandirmasi;

ekspert metodu;

video va audio konfrans texnologiyalar:;
video va audio miihaziralar;

distant tahsil;

simulyasiyalar;

Vas.

d: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq se¢ila va (va va) dayisdirils bilar.

Tahsilda nazariyys va praktiki talim arasinda tarazliq gézlanilmalidir. Osas diggat amak
bazarinin dayison ehtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin giiclandirilmasina
vetirilmalidir.

Tahsil programi talabalarin miistaqilliyini dastaklomali va émiirboyu talim konsepsivasini
inkigaf etdirmalidir. Tahsil prosesinin sonunda talaba har hansi istiqgamatda miistaqil isloaya
bilmali va tahsilini 6miirboyu davam etdirmayi bacarmalidr.

5. Qiymoatlandirma

Qiymatlandirma ela taskil olunmalidir ki, talabalarin gézlanilen talim naticalarini alda
etmalari samarali gakilda dl¢iila bilinsin, Bu, alda olunan iralilayisi monitoring etmaya,
tahsil programlarinin naticalarina hansi deracada nail olundugunu giymatlandirmaya, elaco
do talabalorla  fikir miibadilosine serait yaratmaga va tahsil programlarinin
takmillagdirilmasi tigiin ilkin sartlarin formalasdiriimasina yardim etmalidir.
Qiymatlandirma tisullar miivafiq sanadlarda (masalan, fann programinda, sillabusda va s.)
tasvir edilmali va hami iigiin agiq olmahdir (masalan, universitetin veb sahifasinda,
programin brosurlarinda va s.).

Qiymatlandirma {sullar innovativ tadris tacriibalari nazara alinaraq davamh sakilda
nazardan kegirilmali va tokmillagdirilmalidir. Qiymatlondirma isullarinin miintazam
sokilda yenilonmasi ali tohsil miiassisasinin keyfiyyat taminati sisteminin bir hissasi
olmalidir.

Tadris prosesinda fargli giymotlandirma {isullarindan istifada edilmalidir. Bu iisullar
talobaydniimlli yanasmani va talabalarin tolim prosesindaki faal rol oynamasim tasviq
etmalidir. Istifada edila bilacak giymatlandirma tisullarina niimunalar:

yazili tapsiriglar;

bilik va bacariqglara dair testlar, kompyuter asash testlar

sifahi tagdimatlar;

sorgular;

aciq mizakiralar;

praktika hesabatlari, saha islari hesabatlari;

praktikada, laboratoriyada miisahidalara asasen bacariglarin qiymatlandirilmasi;

layiha islarina dair hesabatlar;

portfolionun giymatlandirilmasi;

frontal sorgu;
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grup saklinda va 6ziinti giymatlandirma;
Va 5.
sadalanan tisullar fannin spesifikasindan asili olaraq segila va (va ya) davisdirila bilar.

Talim  nailiyyatlorinin ~ giymotlendirilmasinds  istifads  olunan dsullar  aydin
miisyyonlagdirilmis meyarlara asaslanmalidir va tohsil miiddatinda talabanin alda etdiyi
bilik, bacariq va gabiliyyat saviyyasini diizgiin va etibarli sakilda miiayyan etmaya imkan
vermalidir.  Tolim naticalorinin  giymatlondirilmasi zamani  miallimlar  saffaflig,
qarazsizlik, gargihgh hérmat va humanistlik prinsiplarini rahbar tutmahidirlar,

Talabalara miiallimlarla/qiymotlandiricilarla tahsillarinin biitiin aspektlarini, o ctimladan
qiymatlondirma prosesini miizakira etmok imkani verilmalidir. Ali tohsil miiassisasi
miivafiq gaydalara uygun olaraq qiymatlandirma prosesi, yaxud qiymatla bagl apelyasiva
prosedurlarini miiayyan etmalidir.

Akademik etika tahsil prosesinda namli yer tutur. Talabalora akademik diiriistliiya riayat
etmak, plagiarizm problemini anlamaq &yradilir. Onlar intellektual amayin agli miilkiyyat
hiiquglan barasinda malumatlandirilmahidirlar.

6. Programin va har bir fannin talim naticalari

Tahsil programinin talim naticalari, elaca da hor bir fonnin talim naticalarinin
milayyanlogdirilmasi  va har bir fannin sillabusunun hazirlanmast ali  tahsil
miiassisasinin/akademik heyatin salahiyyatindadir,

Talim naticalari har bir ali tahsil miiassisasi tarafindan Olava 1-daki formaya uygun olaraq
miayyanlasdirilir. Talim naticalari matrisinda (Slava 2) fanlarla talim naticalari arasindaki
alaga aks olunmalidir.

Tahsil Programinin comiyyatin va amak bazarinin dayisan ehtiyaclarina cavab veran nazari
va praktiki mezmunu tomin etmesi megsadile fanlorin sillabuslari miintazam sakilda
yvenilanmalidir.

7. Infrastruktur va kadr potensiah

“050403 - Davamh inkisafin idara edilmasi” ixtisasinin tahsil programina miivafig
hazirlanmis tadris planinda nazarda tutulan fanlar {izra darslarin aparilmasi, tacriibalarin
kecirilmasi va elmi-tadgiqat islerinin yerina yetirilmasi {i¢lin miivafig IKT ila tachiz
olunmug kabinet va laboratorivalar, kompiiter siniflari, emalatxanalar va s. ila tamin
olunmus maddi-texniki bazasi olmahdir. Tahsilalanlarin ali tahsil miiassisasinin lokal
sabakasina, interneta, malumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtans sistemlarina
¢ixist tamin edilmalidir.

Ali tohsil miiassisalarinin professor-miiallim heyati, bir qayda olaraq, elmi daracaya malik
olur. Digar dovlat, yaxud 6zal mitassiselardan va/vas ya digar miivafiq taskilatlardan galan
yiksak ixtisash miitoxassisler, ham¢inin miivafiq ixtisas qrupu {izra minimum magistr
daracasina sahib olan saxslar da tadrisa calb oluna bilarlar,
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8. Tacriiba

Tacriiba tolobanin nazari biliklerinin praktikada tatbiqi, eloca da pesa bacariglarinin
gliclondirilmasi baximindan énamlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlarindan asih olaraq tacriibanin
tagkili qayadalar ali tahsil miiassisasi tarafindan miioyyan oluna bilar.

Tacriiba &zal sirkotdo, dovlst miiassisasinde, tadqigat laboratoriyasinda (elaca da
universitet, AMEA, &zal yerli, yaxud beynalxalq taskilat va sirkatlor va s.) taskil oluna
bilar.

Tacriiba prosesindan maksimal fayda alda etmok magsadilo proses asagidaki kimi 4
moarhalada togkil oluna bilar: 1) talaba karyera planlagdiriimasini dogru tartib etmayi
dyronmali, 2) eloca do yumsaq va 3) sort bacariglara yiyalonmali, 4) miiassisa va
toskilatlarda tagcriiba kegmoli vo ya onlardan daxil olan sifaris layihasini yerina
yetirmalidir.

Talabanin karyera planlamasi va yumsaq bacariglar fannlarini manimsamasi ona tahsil
miiddatinds dzlniiinkigaf va flirsatlorin dayarlondirmasina imkan yaradacaq. Bela ki,
“Karyera planlamasi” fonni {izra kursu manimsamakla talabalar karyera barada ilkin
anlayislari, tohsil miiddatinda dayarlandirilmali olan karyera inkisaf faalivyatlorini bilacak;
karyera yol xaritesinin tortib olunmasini va texnikalar, irads, motivasiya va pozitiv
diiglinca, isglizar etika, is axtarma strategiyalar, elaca do is li¢iin dogru miiraciat
qaydalarini, pesokar CV, rezume, istak va tovsiya maktublarinin hazirlanmasini bacaracaq;
is miisahibasina hazirliq prosedurlarini va miisahiba texnikalarim anlayacaqdr.

“Yumsaq bacariglar” fanni sayesinda isa talaba vaxtin effektiv idara edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tangidi v analitik diistinca formalarini bilacak; problem hall etma
va gararvermsa texnikalar, ictimaiyyat garsisinda ¢ixis, salis nitqin inkisaf vollari, badan
dili va dogru tagdimat qaydalarini, eloca do komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik
hagqinda prinsiplori anlayacaqdir.

Sart bacariglar” fanni talabalara is diinyasinda an cox istifada edilan excel alatlarindan,
layihalorin idara edilmasinda program taminatlanndan salis istifadani bacaracaq; is
hayatinda sifahi vo yazili kommunikasiya gaydalarim bilacak; ragamsal savadlili
istiqgamatindaki asas niianslar1 anlayacaq, saxsi brendin qurulmasi yollarini bilacakdir.
Tacriibani tagkili iki formada taklif olunacaqdir, Bela ki, talobalar sirkat va qurumlarda
tacriiba imkanlarini aragdiracaq va miisbat doyarlondirilan talabalar garsi terafin razilhiq
sanadlarini universiteta taqdim edacokdir. Tahsil miiddatinds manimsanilmis karyera
planlamasi, sart va yumsaq bacariglar sayasinda is diinyasinda ugur gazanma ehtimallari
yiiksak olacaqdir. Tacriibadan onca ali tohsil miiassisasi va tacriiba taskil olunacaq
sirkat/milassisa/laboratoriya miiqavila imzalanmalidir. Eyni zamanda, talobanin fardi
miiraciati asasinda onun ixtisasina uygun digar sirket/miiassisa/laboratorivada, o ciimladan
xaricda tacriiba kegmasine icaza verilir. Miigavilada sartlar, talabalarin hiiqug va
dhdaliklari va digar zaruri tafarriiatlar aks olunur.

Tacriibanin tagkili barasinda ikinci forma isa talabalarin is diinyasindan daxil olan sifaris
layihalarinin icra olunmasidir. Bela ki, sirkat va qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar,
tekmillagsma imkanlari, problemlara hall yollart talaba va mentor miiallimlarin birga
faaliyyati ilo tahlil edilacak va layiha saklinda sifariscilara tagdim edilacakdir,
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Tacriibanin giymatlandirilmasi taqdim olunmus layihanin dayarlandirilmasindan sonra is
diinyas! niimayandalari tarafindan hayata kegirilacakir.

9. Masgullug va émiirboyu tahsil

“050403 - Davamh inkisafin idara edilmasi” ixtisasi {izra Tahsil Programinin mazunlari
markazi va yerli dévlat idarsetma organlarinda, verli sziiniiidaraetmsa organlarinda, verli
va regional markazlarda, taskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq ictimai shamiyyatli
qurum va sirkatlarda, beynalxalq taskilatlarda, mévcud qaydalara riavat edilmakla
mixtalif elm va tohsil miiassisalorinin miivafig bdlmalarinda va pesa-ixtisasina uygun
strukturlarda islaya bilarlar.

Ali tahsil miiassisasi Tohsil Programinin mazunlarinin mosgulluguna dair miintazam
sorgular kecirmoli, elaca da vakant is yerlorina dair malumatlar1 6z veb sahifasinda
yerlasdirmalidir.

“050403 - Davamh inkisafin idara edilmasi” ixtisasi tizra Tahsil Programinin mazunlari
tohsillarini “Igtisadiyyat va idarsetma” ixtisaslan qrupuna daxil olan biitiin Magistr
programlarinda davam etdira bilarlar.

Tshsil miiddatinda alda olunan bilik, bacariq va yanasmalar moazunlarin miistaqil sakilda
dmiirboyu tahsil almalan tigtin ilkin sartlardandir.

Raznlasdirilmisdar:

Azarbaycan Respublikasinin Tahsil Igtisadiyyat va idaraetma ixtisaslar
Nazirlivinin Aparat rahbarinin miiavini, grupu tizra Dévlat Tohsil Programlarini

&_f) ‘:-“—:_H:-“:-——_"?‘Hq ub Piriyev

Elm, ali va orta ixtisas tahsil sébasinin miidiri hazirlayan is¢i-qrupun sadri

' / . 'Bgialét Muradov

“of » 037 2020-ci il «zp AT logd 2020-ci il



Jdlava 1
Tahsil Programi va fanlar iizra talim naticalari

Ali tahsil miiassisasi Tohsil Programi va har fann iizra gézlonilan talim naticalarini miiayyan
etmalidir. Asagidaki cadvallards an azi 6 talim naticasi sadalanmalidir (Tahsil Programi va har
fonn iizra ayriligda)

PTN 1 Golacayin (miimkiin, ehtimal edilon va arzu ﬂluﬁan}'f‘m:q li variantlarini dork etmoak va |
qiwnatlendirmak qabiliwati g:ﬂacak haqqmda aydin fikir i"unnald;.dmnaq fsaliy\,vatin |

(PTN 2 Strateji maqsad]ara nail r:-lrnaq tigiin tahlil etmak bacarlgma malik olmah vo effektiv |
dayisikliklarin samarali idara edilmasina va is prosesinin yaxsilasdirilmasina aparan venilikgi
dayara malik olmahdir: -

PTN 3 Verilmis malumat bazasin analiz ederak yeni ¢agirislara cavab vermok ii¢iin siibutlar |
tﬂplamall Vo prmedurldrl y::rina vetirmekla damamll inkisafin planlasdirilmasi va idara

|
(PTN 4 Qabu] ed1lm1$ norma, yanasma va Fklrlari tahlil etmak, 6z baxislarini va faaliyyatini |
tangidi qiymatlandirmak, davamli inkisaf masalalari ila bagh diskussiyalarda 6z mévqeyini
miidafia etmak;

PTN 5 Fargli bax1s va yanasmalarin dark edilmasi va kompleks tahlili, genis inteqrasiya va
diinyada artan miixtalifliyin farli perspektivlarinin imumilasdirilmasi

PTN 6 Layiha va proseslarin idars edilmasi ila bagl yanagmalarin tahlili, prinsiplarin
tacriibada tatbiqi, faaliyyati sistemlasdiran miixtalif IT sistemlari ila islamak bacarig

“Ddavlat idaraciliyi nazariyyasi” fonni iizra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Dovlat idaragilivi ila alagali asas anlayislan, prinsiplari, nazariyyalari, modelleri va
paradigmalar1 Syranir va analiz etmak bacarig1 qazanir.
FTN 2 Dovlat idaragiliyi sahasinda konseptual biliklora sahib olmagla bu biliklari dévlat
qurumlarinda tatbiq etmak bacarigina yiyalanir.
FTN 3 Dévlat idaragilivinda qgararlarin gabulu / hayata kegirilmasi ilo bagl bilik va bacanglar
gazanir. ,
FTN 4 idarsetmada garsiya gixa bilacak problemlari ham fardi olaraq, ham da komanda olaraq |
tohlil etmak vo hallarini  hazirlaya bilmok bacangi. Dévlat idaraciliyinin samaraliliyl |
| gostaricilorini tahlil eda bilmak bacang. S
FTN 5 Dévlat idaraciliyinde dévlat xidmatlarinin vatandaslara effektiv catdimlmasi va
innovativ hayata kegirilmasi ti¢lin tarafdashgin inkisafi, strateji diisiincanin éncalivi, magsadlar
il resurslarin slagalandirils bilinmasi bacariginin manimsanilmasi.

FTI\ ﬁ X){l aarda |daraetmanm qar$lld$acaqlar| problemlari va globallasmanin idarsetmaya




“Iqtisadiyyatin asaslar1” fanni iizra talim noticalari (FTN)

' FTN 1. Sosial iqtisadi inkisafin prognazlasdirma, alverisli igtisadi miihitin formalasdirilmas:
yollarini miiayyanlasmak.

FTN 2. Aktual problemlarin izahinda iqtisadi faaliyyat va davramislarin rolunu
ql}matlandlrmak Iqtisadi deyiskanlar arasinda sabab va natica  alagalarini qurmag.

| FTN 3. Makroiqtisadi saviyyada malumat bazasini analiz ¢ etm’;k bacang).

FTN 4. [qtisadi inkisafa nail olmagq ticiin optimal gorar qahu]etma mexanizmasinin qurulmdm
_yollan, igsizliyin, inflyasivanin tasirlarini giymatlandirmoak

FTN 5. Iqtisadi gararlarin qabu]u prisiplari. Sosial masuh}yatm biitiin 1qt15adj subyektlor
tarafindan gavranilmasi va davamli inkisafin tamin edilmasi

FTN 6. Qlobal iqtisadi sistemin analizi, diinya tasarriifatinda igtisadi proseslari
giymatlandirmak

“Idaraetmada riyazi iisullar” fonni iizra tolim naticaleri (FTN) | |

FTN 1. Sosial-igtisadi proseslarin prognozlasdiriimasi (xatti, geyri-xatti programlasdirmasinin |
asaslari). Xatti cabrin asaslar . Xatti reqressiya.

FTN 2. Sosml-lqtlsadl proseslarin handasi {isullarla prognozlasdirilmas: (grafik, dlaqramtarm

qurulmasi, grafik tahlil, Sinu amsah, Lorens ayrisi, amak resurslarinin giymatlandirilmasi).

Inflyasiya. Filips ayrisi e

FTN 3. Sosial- 1qtlsadi pmseslarm ehtimal tahlili. Qiymatli kaglzlar va malivys ta 111[1|
(imumdaxil mahsulun hesablanmasi, dévlat maliyyasinin tahlili, tadiyya balans).

FTN 4. Riyazi statistikanin asaslarl. Data Mining. Data Base. Verilanlarin intellektual tahlili. |
Korrelyasiya-dispersiya tahlili. Analitik modellasdirma.

FTN 5. Riyazi analiz. Funksional tahlilin asaslari. Kobb-Dugqlas funksiyasi. Limitlar. Iqtisadi
va sosial mohdudiyyatlar (asimptotlarin tadbigi). Inteqral (Lorens ayrisinin hesablanmast).

FTN 6. IT-paketlor. Excelda riyazi, statistik funksiyalar. On-line rejiminda tdramalarin, |
inteqrallarin hesablanmasi. Ekspert tisullar. Idaraetmada oyunlar nazariyyasi, kiitlavi xidmatlar
sistemlari, ehtiyatlarin formalasmasi.

“Idarsetmoada informasiya texnologivalar1” fonni {izra talim naticalari (FTN) |

FTN 1 Hor bir idaraginin somarali va keyfivyatli faaliyyati mahz onun informasiya ila islomak |
bacangindan asilidir.  Samoarali  idarsetma, ragabat qabiliyyatinin - artinlmast  va :
avtomatlagdimlmis  informasiya sistemlarinin  yaradilmasi  idaraetmada  informasiya |
| texnologiyalarim zaruri etmigdir. informasiyalarin islonilmasinin ragamsal asaslari;

FTN 2 [darsetmada informasiyalarin islanilmasinin texniki vasitalarini va bu masalalarin
kompiiter texnologiyalarimin tatbiqi ila halli algoritmlar va programlari; |

FTN 3 Yeni informasiva texnoloiyalarindan istifada, veb-texnologiva va obyektlarin |
varadilmasi dillarini va miiasir informasiya texologiyalar mithitinda islomayi;

FTN 4. Xidmatlarin kompiiter $ebakalar1 miihitinda : axtan& emali, paylanmas: dsul va !
vasitalarini, sosial-iqtisadi obyektlarin va proseslarin data-bazalarinin yaradilmasi (Data
Mining) iisul va vasitalarinin Gyranilmasi; |




FTN 5. Tohlillarin aparilmasinda miiasir elektron texno]ngiy:;__lardan istifadan@__l_:réiannaq;
FTN 6. Obyekt {i¢iin diinyada miiveud olan texniki program vasitalarinin optimal toskili va |
qurulusunun se¢ilmasini bacarmag; |

“inkluziv inkisafin idarsedilmasi ” fonni iizrs tolim naticaleri (FTN)

FTN 1. Inkliiziv inkisaf miiasir dovlat idaragiliyinin bashca prioritetlorindondir. Bu baximdan,
talabalarin dévlatin hartarafli inkisafini, dévlat idaragiliyinda innovativ texnologiyalarin
tatbiginin dyranilmasi 6n plana ¢ixir. _ _ '
FTN 2. Olkanin inkliiziv inkisafindan va méveud iqtisadi potensialdan samarali istifada va
| iqtisadi-sosial proseslorinin tahlili.

FTN 3.Tolabalorin diinyagoriisinun  artinlmasi,  biliklarin - miibadilasinin - va  tahlil
qabiliyyatinin artirilmasi

FTN 4. Davamh inkliiziv inkisafin monitoringi, planlagdiriimasi va idars edilmasi sahasinda
bilik, bacarglarin formalagdirilmasi va tokmillagdirilmasi _

FTN 5. Daqiq, humanitar va texniki ixtisaslar {izra tahsil alan tolabalarin bilik gdstaricilarinin
| yliksaldilmasi

FTN 6. Topladig: biliklarin va bacariglarin hesabina yeni Iayilial;;-ra Va proqrarnlara'qanlmam
va karyerada yiiksalisi nazarda tutulur.

“Statistika” fanni {izra talim naticalari (FTN) |

FTN 1 Statistika elminin predmeti, metodu va vazifalari. Statistik miisahida va gruplasdirma
Statistik cadvallor va grafiklar; _ |
FTN 2 Statistikada miitlag vo nisbi kamiyyatlar. Statistikada orta kamivyatlar.Variyasiya |
gdstaricilari, B |
"FTN 3 Qarsiligh alagolarin statistik dyranilmasi. Dinamika siralari va onlarin tahlili. indekslar; |

FTN 4. Sosial-igtisadi statistikamin  timumi masalalari. Shali statistikasi. ©mak bazari |
statistikasi. Ohalinin hayat saviyyasi statistikasi;

FTN 5. Milli sarvat statistikast. Milli Hesablar Statistikast (MHS). Makro iqtisadi gdstaricilarin |
| statistikasi |
FTN 6. Omtaa va xidmatlar bazari statistikasi. Qiymat, tariflor va infilyasiya statistikast. |
| Maliyya statistikasi. Xarici iqtisadi alagalar statistikasi |

“Menecment” fonni {izra tolim naticalari (FTN)
FTN 1. “Menecment” idarsetma minasibatlorini formalagdiran va tonzimlayan idaraetma
prinsiplarini aragdirir vo qarsihgh dinamikani va miinasibatlari miiayyanlogdirir. Milasir |
dévriin geyri-miiayyanliklarina, gozlonilmayan dayisikliklarina adekvat cavabin verilmasi
menecerin toskilatgiliq va uzaqgérme moharatindon asili olmagla onun saristali, analitik
gabiliyyatli va komunukabelli olmasim talab edir. Dévlat va baladivya sahasinda idaraetma
miinasibatlarini Gyranir.




FTN 2. Idarsetma miinasibatlarini formalasdiran va tonzimlayan idarsetma prinsiplarini va
dayerlarini aragdirmag: Syranir. B B |
FTN 3. Taskilatin magsadlarini va ona gatma {isul va vasitalorinin secilmasi, bu p?oscsdai
yaranan milnaqigalara, stresslara, dayisikliklara miiqavimat va onlarin idaraedilmasini dyranir. |
Menecment va idaroetmo isgiizar togkilatin mogsadlarina ¢atmaq {igiin istifada olunan |
metodlart va o climladan igtisadi, inzibati va sosial-psixoloji metodlar dyranir, '

FTN 4. Miayyanlik va geyri-miiayyanlik soraitinds optimal idaraetma gararlarini gabul etmayi |
Gyranir. _

FTN 5. “Menecment” fanni insan resurslarim - gruplari, kollektivfari.__ku_llf:ktivdaxiliI
dinamikam, grupun foaliyyatina tasir edan amillari, kollektivdaki sosial-psixoloji miihiti |
isiglandinir.  Tagkilat rohbarlorinin  (liderlarin) asas keyfiyyatlari, onlarin  hakimiyyat
mexanizmlari va rahbarlik tislublar dyranilir.

FTN 6. Menecment gaydalari, normalari, dayarlari hamginin biitévliikda taskilati madamwat
menecment etikasinin tarkibinda &yranilir.

“Miilki Miidafio” fonni tizra talim naticalari (4 5 5

FTN 1. Saglamltgm qorunmasinda va méhkamlandirilmasinda manani va iradi keyfiyyatlarin
formalagmasinda miilki miidafianin mahwyaum dark etmalidir.
FTN 2. Siilh vao miihariba dovriinda yaranan fovgalada hallarin néviint.

FTN 3. Miilki miidafianin taskili va onun asas qgiivvalarini, vazifalarini bilmali;

FTN 4. Insanlarin va avadanliglarin radioaktiv va klm}faw ¢1rk]anmesmm zsrarsmlagdlmlasml
| bacarmalidir |
FTN 5. Kiitlovi qlrgm silahlarindan fardi va kollektiv miihafiza tadbirlarini bilmali; '

FTN 6. Xilasetma va dlgar taxira salinmaz islorin gbriilmasini bilmali;

“Davamh inkisafin asaslart” fanni {izra tolim naticalari (FTN)

FTN 1. Basariyyatin davamli inkisafinin osas va prioritet géstoricisi elmi-texniki taragginin
son va yeni nailiyvatlari Talabalarin davamli inkisaf hagqinda imumi malumat vo davaml
inkisafin xiisusiyyatloerinin mahiyyatinin dyranilmasinin asas aspektlari |
FTN 2. Davamli inkisafin asas prioritetlori va inkisaf 1suqamatlar1n1n analitik tahlllmmi
aparilmasi

FTN 3. Diinyanin inkisaf etmis olkalari 6z sivasatlorini davamlh inkisafi tomin etmok
istigamatinda qurarkan va tatbiq etdiklari igtisadi inkisaf modellarindan, mévcud resurslardan
istifada edarkan ortaya ¢ixan fargli cahatlarin dyranilmasi |
FTN 4. Davamli inkisaf Kkonsepsivasinin formalasdirilmasinin asas tarixi va sivasi
| marhalalarinin manimsanilmasi
FTN 5. Qlobal comiyyat, informasiva va davamli inkisaf arasinda ‘garsihigl a]dqawa ddlI’l
biliklarin manimsanilmasi - |
FTN 6. Davam Inkisaf Konsepsiyasina keyfiyyatca yeni yanasmalarin yaranmasi va yaranmis
vaziyyatin miirakkablogmasinin giymatlandirilmasi |




“Insan mkisaﬂ va ekoloji sivihzas:yamn asaslar” fonni tizra tolim natrcgfan (FTN} |
FTN 1 Insan inkisafim1 saciyyalandiran va bu istiqgamatds bas veran proseslori tahlil etmak,
onlarin planlagdiriimasi va idars edilmasini giymatlondirmak, cari faaliyyatini yiiksaltmak
lgln xiisusi gdstarici-indikatorlardan istifada
FTN 2 Insan inkisafimin asas gdstaricilarinin atrafl) dyranilmasi, sosial- igtisadi artimin
meyarlarin giymatlandirilmasi ) B
FTN 3 Toahsil amillarinin, miiasir inkisafin tahlili va amak bazarinin talabati naticasinda
planlagdiriimas: va idara edilmasinin giymatlandirmasi
FTN 4 Saglamliq insan mkl$af|mn osas amili kimi, omir miiddatinin va sosial dastaym
| artinlmasi problemlarinin ahatali tahlili |
FTN 5 iqtisadi gostaricilarin aydinlagdirilmasi, galir barabarsizliyinin qjymat landirilmasi, |
onun dinamikasinin miiayyon edilmesi, digar dlkalarlo miigayisali tahlilin aparilmasi va bu
asasda barabarsizliyin azaldilmasina yonalmasi
FIN 6 Ba; veran proseslari instrumental aspektda giymatlandirmak, onlara rr:m}spekm tahlil |
vermak va galacaya baxis etmaya cahd etmak masalalari |

—

“Davamh inkisaf magsadlari va beynalxalq amakdaghq” fonni iizra talim naticalari (FTN)
FTN 1. Universal xarakter dastyan yeni Davamli Inkisaf Magsadlori-2030 il hadaflarin tadgigi
FTN 2. Yeni DIM-larin tziinomaxsuslugu, onlarin biittin 6lkalari, planetin miihafizasini tamin
etmak sortils, toraqqini tosvig etmak tigilin tadbirlor gérmaya saslandirmasi sahasinda alda
olunan naticalarin dyranilmasi

FTN 3. Igtisadi islahatlarin asasinda rifah amilinin, insan kapitalimin yiiksok inkisaf
saviyyasina nail olunmasi masalalarinin aragdiriimas:
FTN 4. Beynolxalq statistikada bu maqsadlar liglin bir nego gdstaricinin xiisusi ahamlyjatm
tahlili - _|
FTN 5. Heynalmlq Omak Taskilatinin (BOT) layilalori va programlarin kompleks sokilda
aragdirilmasi va giymatlandirilmasi '
FTN 6. Davamli inkisaf sahasinda qlobal migyasda tadbirlarin hayata kegirilmasi, doviatlarm

0z inkisaf saviyyasina va imkanlarina uygun magsadlarini miloyyanlasdirmasi

“Diviat qullugu” fonni {izra talim naticalari (FTN)
FIN 1 Dévlat qullugunun asas dnlayls,larl prinsipleri, modellari, nazariyyalari va
paradigmalar dyranir va analiz etmak bacarigi gazanir.
FTN 2 Dévlat qullugu sahasinda konseptual biliklara sahib olmagla bu biliklari dmhl.
qurumlarinda tatbig etmak bacang:. -
FTN 3 Dovlat qullugu iizra global ¢agirislar va trendlarin monimsanilmosi. Dvlat qullugu
sahasinda milli va beynalxalq saviyyada nazari va praktik veniliklarin &yranilmasi va bu
sahadaki malumatlarin miiqayisali sakilda giymatlandirilmasi va tatbig etma bacarig,
FTN 4 Azarbd}Lan dovlat qullugu sistemini, digar dlkalarin tacriibalarini, F:,:-rqil idaraetma |

sahalarinda calisanlarin (ddvlat, 6zal, ictimai, yerli éziintiidaraetma) ﬂzunqmgxsusluqlarlml




Syranmakla yanasi dovlat quilugunun nazari biliklorina sistemli halda yanasma bacariginin |
alda edilmasi. |

FTN 5 Dovlat qullugunun samoarali idara edilmasinin dévlat idaragiliyinin mithiim komponentl '
| oldugunu dork edilmasi.

FTN 6 Nazari va tatbigi biliklardan istifade edorak 6z dovlat qullugu sahasina aid hadisalori vo |
faktlari elmi metod va {sullarla tahlil eda bilmak

FTN 1 Insan resurslarinin idara olunmasi texnologiyalarinin mdhl}-}'gtl va magsadlarini dark

edir.

FTN 2 insan resurslarinin idara olunmas tarixini, kegdiyi mkwaﬁolu, asas nazari va praktlkl

yanasmalari bilir. ,
FTN 3 insan resurslanimin idara olunmasinda faah}wat analizlarinin aparilmas: sahasinda |
| praktik vardislor qazanir. _ |
FTN 4 insan resurslanimin idara olunmasi miitaxassisinin rolu va saristalari barada I:razaI
tasavviirlar yaranir. |
FTN 5 Kadrlarla isin qurulmasina dair strateji masalalori manimsayir. Is¢i qiivvasinin |
planlagdiriimas: va prognozlasdirilmasinda istifada olunan asas. texnikalari manimsanilir.
FTN 6 Insan resurslarinin idara edilmasi texnulogwalarmm miiassisanin samarali idara |
edilmasinin mithiim komponenti oldugunu dark edir. I

FTN 1 Miiasir idaretma ila alagali asas anlayislari, prinsiplari dyranir va analiz etmak bacarig
gazanir. |

“Miiasir idarsetma texnologiyalar” fanni {izrs talim naticalari (FTN) ‘

FTN 2 Dovlat proqrdmlarmm va layihalorinin hayata keunlnnmnda milasir idaraetma |
texnikasini bilir va hansi idaraetma modelinin uygun olacagini tohlil etma bacarig: yiyalanir. |
| FTN 3 Miiasir idaraetma texnologiyalarini bilir va onlari klassik idaraetmadan ayird eda bilir. |

FTN 4 Miiasir idaraetma tacriibalorini va bu kontekstda yeni idaraetma Konsepsiyalart va |
metodlarini yranilmasi va bu mévzularda taklif vera bilir

FTN § Azarbaycanda tatbiq olunan idaraetma ttknologn alarini farglandirmayi bacarir onlarin
tatbig sahalarini vo istiqgamatlarini Syranir. ‘

FTN 6 Azorbaycan tacriibasinda smaqd_én_ kegirilon kompensasion, _kdmpl_:::mentar va
a;inergatik lexnologivalann tatbiqi zamani pmblemlari miixtalif cahatlarden gérmak, hall etmak |

“Regional davamh inkisafin idaraedilmasi” fonni Gizra talim naticalori (FIN) |
FTN 1. Davamli va dinamik inkisafi tomin edon an asas ‘faktorlardan biri olaraq regionlarmn |
balanshi va proporsional sosial- igtisadi inkisafina nail olunmasi problemlarinin mu}f}*an:
edilmasi _ |




FTN 2. Beynalxalq tacriibaya, asasan 6lka regionlarinin iqtisadi va sosial inkisaf saviyyasinin
| potensialindan samarali istifadanin Syranilmoasi

FTN 3. Dovlatin regional siyasatinin reallasdirilmas: mexanizmlarini arasdirmag, regionlarin
davaml socsal- iqtisadi inkisafinin tamin edilmasinin xarakterik cahatlarini tadgiq etmak

FTN 4. Regionlarin igtisadi va sosial inkisafinin tamin edilmasinin dévlat mexanizminin asas
xusumyyaﬂennm muawan olunmam va Azgrba}canla ana]op inkisaf strukturund malik olan |

FTN 5. Davlat qur'imlarmm icra olunmasinin yekunlarini tahlil etmak va alda edilan
naticalarinin samaraliliyini giymatlandirmak -

FTN 6. Regionlarin iqtisadi va sosial inkisafinin tanzimlonmoasinin asasi kimi dovlat
| programlarinin va strateji yol xaritalarinin oynadidi rolu milayyan etmak

“Davamh inkisafda risklorin idara olunmasi™ fonni tizra tolim naticalari (FTN)

FTN 1. Davamli inkisaf sahasinda risklarin mahivyati, ndvlari, yvaranma manbalari va
funksiyalan barada genis nazari malumatlarin manimsanilmasi

ln;ulmam gostaricilarinin saviyyasinin giymatlandirilmasi

modellosdirilmasi

‘etmasi faaliyyatin dyranilmasi

strategiyanin formalasdirilmas:

FTN 4. Bazar 1qt15ad"1n at saraitinda idarsetmoda riska getmadan yiiksak ndilwyallar alda

FTN 5. Miiasir globallasan diinyada artan risklorin xarakterinin m yranilmasi va onlara qarsi oks |

FTN 6.Risklorin miinasib saviyyaya endirilmasi va idaraedilmasi ilo bagh ‘nozorda tutulmus |
miixtalif programlarin hayata Kegirilmasinin naticalari

FTN 2. Risklarin tahlili nazarlywasmm asas miiddaalarinin giymatlondirilmasi va imumi riskin

FTN 3. Investisiva layihalarinin vahid riskinin qumatiandm mosi metodlarinin tohlili va |



